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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA ESTADUAL DE TRANSPORTES COLETIVOS DE PASSAGEIROS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO — CETURB/ES

Data: 26 de maio de 2025, as 9h, de forma digital.

Local: Avenida Jerénimo Monteiro, 96, Ed. das Reparticoes Publicas, 7° andar, Centro,
Vitéria/ES.

Presencas: Jorge Teixeira e Silva Neto, Presidente do Conselho, Marcelo Campos
Antunes, membro nato, e os conselheiros Joao Victor de Freitas Espindula, José Roberto
Gomes e Robério Lamas da Silva.

Abrindo os trabalhos, o Sr. Presidente convidou-me para secretariar a reunido, cuja
pauta é a seguir transcrita: PAUTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CETURB/ES. Data: 26/05/2025. Horario e Local: as 9h, na sede da empresa. ASSUNTOS:
1. Processo 2025-BMZJ]]- Eleicao de nova Diretora de Operacgdo. 2. Processo 2025-
QDWFH - Transformacao de Cargo Comissionado. 3. 2025-8VL7L - Alteragao do
Regimento Interno. 4. Processo 2025-H6WC7 - Aprovacdao de Norma de Governancga.

Esta reunido foi realizada de forma digital, por meio do aplicativo zoom, contando com a
participacao de todos os conselheiros, sendo a reunidao integralmente gravada e
arquivada na companhia, no servidor, com o seguinte enderego: V:\SECEX\CONSELHO
ADMINISTRACAO\REUNIAO\2025\REUNIAO ZOOM 26 05. A convocacao da reunidao foi
efetuada por E-Docs, enviado a todos os conselheiros no dia 22 de maio de 2025, onde
foram informadas as regras e o enderecgo disponibilizado para a reunidao a ser realizada
por meio digital. A votacdo se deu de forma direta, por cada conselheiro, devidamente
registrada na gravacao.

Questoes de Ordem:
1. Processo 2025-BMZJ]J- Eleicao de nova Diretora de Operacgao.

O Sr. Presidente apresentou a indicagao do Exmo. Sr. Governador do Estado, por meio
do OFICIO G N° 041/2025, para eleicdao da Sra. Flavia Juliana Medeiros Cruz Liborio,
brasileira, casada, Bacharel em Administracao e empregada da CETURB/ES, portadora do
CPF no e da Carteira de Identidade n° - SSP/ES, residente na
Avenida

para o cargo de Diretora de Operacdo, em
substituicao a Sra. Isabela Carvalho Freire de Amorim, sendo o nome aprovado por
unanimidade pelos conselheiros presentes para mandato a iniciar-se nesta data e findar-
se em 30 (trinta) de abril de 2026 (dois mil e vinte e seis), uma vez que a indicada se
enquadra nos critérios previstos no Estatuto Social para assumir cargo de Diretor da
CETURB/ES, critérios estes devidamente analisados pela Secretaria de Governo,
conforme disposigdes contidas no artigo 10 do Decreto n° 4272-R, de 26 de junho de
2018, ratificados por aquela Secretaria por meio do OFICIO SEG N° 057/25.

A forma de remuneracdo da Diretoria Executiva é a estabelecida pelos acionistas em
Assembleia Geral realizada no dia 16 de maio de 2024, nao havendo contra a Diretora de
Operagao aqui eleita condenagao pela pratica de crimes cuja pena vede o acesso a
atividade mercantil.

2. Processo 2025-QDWFH - Transformacao de Cargo Comissionado.
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O assunto foi relatado pelo Sr. Marcelo Antunes, que ressaltou que o processo foi
enviado por E-Docs a todos os conselheiros em 22/05/2025.

A seguir, informou da necessidade de criagcdo do Cargo Comissionado de Superintendente
de Controle e Transparéncia e da existéncia do cargo de Superintendente de Operacao,
atualmente previsto na estrutura organizacional, o qual se encontra em processo de
vacancia, e visando a nao geracdo de custos adicionais para esta Companhia, propomos
a alteracdo do Cargo Comissionado de Superintendéncia de Operagdao para
Superintendéncia de Controle e Transparéncia, conforme justificativa apresentada a
seguir.

Considerando o disposto no artigo 99, II, da Lei Federal 13. 306/2016, consoante o qual
as empresas puUblicas adotardo regras de estruturas e praticas de gestao de riscos e
controle interno que abranjam:
“II - drea responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacées e
gestdo de riscos ” (Grifo nosso)

Considerando que segundo o artigo 89, I, da Lei Federal 13. 306 / 2016, as empresas
publicas deverao observar os seguintes requisitos de transparéncia, /n verbis :
" I - divulgacdo tempestiva e atualizada de informacées relevantes, em
especial as relativas a atividades desenvolvidas, estruturas de controle,
fatores de risco , dados econémicos financeiros, comentdrios dos administradores
sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descri¢do
da composicdo e da remuneracdo da administracdo” (Grifo nosso)

Hoje, a Ceturb, ndao possui area dedicada a cuidar de assuntos como Gerenciamento de
Riscos e assuntos que envolvam o desenvolvimento dos Controles nos processos de
trabalho dentro da empresa. O setor mais proximo do assunto hoje é Assessoria de
Compliance, que todavia ndo possui expertise nesse tema em especifico. Destacou
também que recentemente promovemos a reestruturacdo de setores como Compliance e
Governancga, assim como a criacdo do Nucleo de Dados, cujas acdes precisam ser
coordenadas para que de fato atinjam os objetivos da Companhia.

Diante da necessidade de implementagao de acdes e praticas propicias a melhoria dos
processos, controles, para que sejam maximizados os resultados da Companhia,
elevando a confiabilidade de suas operagdes, solicitamos autorizacdo deste colegiado
para que possamos promover a alteragcdo da nomenclatura do Cargo Comissionado de
Superintendéncia de Operagao para Superintendéncia de Controle e Transparéncia, com
as atividades descritas na pega #2 do processo em analise.

Destacou ainda que a criacdo da Superintendéncia de Controle e Transparéncia tem por
objetivo central fortalecer os mecanismos de governanga corporativa, gestao de riscos,
integridade e conformidade normativa no ambito da Companhia, em alinhamento com os
principios da administracdo publica e com as diretrizes da Lei n°® 13.303/2016, que
impGe as empresas publicas a adogdo de praticas robustas de controle interno,
transparéncia, ética e prestagdao de contas.

A medida atende a uma necessidade real e estratégica de dotar a CETURB/ES com uma
unidade de supervisao técnica e normativa dedicada exclusivamente a mitigacdo de
riscos institucionais, a integridade dos processos internos e a conformidade com os
padrdoes legais e regulatdérios, além de garantir maior confiabilidade nas acgoes
administrativas, contratuais e operacionais da empresa. Nesse sentido, a proposta
decorre da crescente complexidade dos processos internos e da ampliagdo das
atribuicbes institucionais da CETURB/ES, demandando maior capacidade de resposta,
agilidade deciséria e rigor no cumprimento das normas legais e administrativas. Nesse
contexto, torna-se estratégica a constituicio de uma unidade especializada no
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assessoramento técnico voltado a conformidade, integridade e controle interno. A
criacdo da SCT busca garantir suporte direto e permanente a Presidéncia e a Diretoria,
atuando de forma preventiva e orientadora para a promocdo de boas praticas de
governanca, integridade institucional e mitigacao de riscos. Trata-se de medida voltada
ao fortalecimento da gestao publica com base na legalidade, transparéncia e
responsabilizacao.

Os membros do Conselho elogiaram a iniciativa de criacdo de uma area de controle,
autorizando a alteragao da nomenclatura do Cargo Comissionado de Superintendéncia de
Operagdo para Superintendéncia de Controle e Transparéncia, na forma proposta pela
empresa.

O Sr. Marcelo Antunes informou que quem assumira o cargo de Superintendente sera a
Sra. Isabela Carvalho Freire de Amorim, havendo a necessidade de reformulagao do
convénio firmado com a SECONT para sua disposicdo a CETURB/ES, o que foi por todos
autorizado os devidos encaminhamentos junto ao Governo para alteragao do convénio.

3. Processo 2025-8VL7L — Alteracdo do Regimento Interno.

O assunto foi relatado pelo Sr. Marcelo Antunes, que ressaltou que o processo foi
enviado por E-Docs a todos os conselheiros em 22/05/2025. A seguir, informou que,
considerando a alteracdao da nomenclatura do Cargo Comissionado de Superintendéncia
de Operacdo para Superintendéncia de Controle e Transparéncia, e fundamentado no
artigo 21, incisos IV e XII, do Estatuto Social da Companhia, propde que a
Superintendéncia de Controle e Transparéncia seja inserida na estrutura organizacional
da CETURB/ES, nos termos dos artigos 13, incisos X e XI, do mesmo diploma estatutario,
com o objetivo de reforcar, no ambito do artigo 39, inciso VI, do Regimento Interno, a
estrutura de assessoramento aos 6rgdos da Administragao Superior.

A Superintendéncia de Controle e Transparéncia exercera funcbes estratégicas no ambito
da CETURB/ES, compreendendo:

. consolidar e coordenar as agdes de compliance institucional;

. assessorar tecnicamente a Presidéncia e as Diretorias em matérias relacionadas a
integridade, riscos, compliance e controle interno;

. atuar como instancia de apoio a gestao de riscos e de conformidade regulatéria,
inclusive junto ao Conselho de Administracdo e a Auditoria Interna.

. gerir o Nlcleo de Inteligéncia e Analise de Dados, subsidiando a gestdao de
informacoes para tomada de decisbes baseada em dados;

. coordenar, supervisionar e Dirigir Agdes de relacionadas a Gestao de riscos e

Controles internos, propondo adogdo de praticas, ferramentas, fluxos e instrumentos que
minimizem ou mitiguem os riscos, a fim de criar um ambiente de controle na Companhia;
. atuar como unidade de apoio transversal a todas as diretorias, fomentando uma
cultura organizacional orientada a transparéncia, a responsabilizacdo e a melhoria
continua;

. gerenciar o sistema de relatos e denuncias internas recebidas por meio da
Ouvidoria ou equivalente, com tratamento técnico adequado, resguardando sigilo,
legalidade e efetividade.

A implementacdo desta Superintendéncia resultarda em ganhos concretos e imediatos
para a CETURB/ES, tais como:

. reforgo da governanga interna e maior controle dos processos decisorios;

reducao da exposigao institucional a riscos legais e reputacionais;

melhoria na qualidade da gestdao contratual, administrativa e financeira;

maior transparéncia e rastreabilidade das decisGes;

cumprimento efetivo das exigéncias normativas da Lei das Estatais e das boas
praticas reconhecidas por 6rgdos de controle, como SECONT e TCE/ES;
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. promover praticas de conformidade regulatdria, integridade, conduzir processos
disciplinares;

. apoiar orgao de controle e subsidiar de informagées a Presidéncia, auditoria
interna e Conselho de Administragdo, quando necessario;

. promocdo de um ambiente organizacional mais ético, integro e orientado a missdo
institucional da Companhia.

A Superintendéncia sera composta por:

° Assessoria de Governanga, Riscos e Compliance — ASGOC;
Nucleo de Inteligéncia e Analise de Dados - NIAC;
Coordenagdo de Ouvidoria - COUV;

Assessoria.

Para tanto, na pega #6 do processo em analise consta minuta de Regimento Interno com
a insergcdo da Superintendéncia de Controle e Transparéncia, acompanhada da analise de
impacto (pessoal) e da compatibilidade juridica com o Estatuto Social da Companhia.

A presente proposta visa garantir maior robustez institucional a CETURB/ES, mediante o
fortalecimento da estrutura de assessoramento a Administracdo Superior, promovendo a
integridade, a responsabilidade e o aperfeicopamento continuo da gestdo publica. Trata-
se de uma medida alinhada a agenda de modernizagao institucional da Companhia e a
consolidagcdo de uma governanca orientada a ética, ao controle e a eficiéncia
operacional.

Os membros do Conselho, apds analise e discussao do assunto, aprovaram a proposta de
reformulacdo do Regimento Interno, na forma proposta pela Diretoria Executiva.

4, Processo 2025-H6WC7 - Aprovacao de Norma de Governancga.

O assunto foi relatado pelo Sr. Marcelo Antunes, que ressaltou que o processo foi
enviado por E-Docs a todos os conselheiros em 22/05/2025. A seguir, informou tratar o
presente processo de minuta de Norma de Governanga, que estabelece as regras de
Governanca no ambito da Presidéncia da CETURB/ES, aplicaveis as Diretorias, Geréncias
e Assessorias da Companhia. A matéria foi apreciada em Reunido de Diretoria realizada
em 22/05/2025, que deliberou pelo encaminhamento do referido documento ao Conselho
de Administragao, com indicativo de aprovacao do novo texto proposto, tendo tal
documento, apds analise, sido aprovado pelo Colegiado.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual eu, Célia Mara Pylro
Haddad, lavrei a presente ata que, apds lida e aprovada, vai por todos assinada.
Assinaturas: Jorge Teixeira e Silva Neto, Marcelo Campos Antunes, Joao Victor de Freitas
Espindula, José Roberto Gomes, Robério Lamas da Silva e Célia Mara Pylro Haddad.

Esta é copia fiel da ata transcrita em livro proprio para registro das atas das reunibdes do
Conselho de Administracgao.
Vitéria, 26 de maio de 2025

JORGE TEIXEIRA E SILVA NETO
Presidente do Conselho de Administragao

FLAVIA JULIANA MEDEIROS CRUZ LIBORIO
Diretora de Operacgao

CELIA MARA PYLRO HADDAD
Secretaria.
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